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ค ำน ำ 
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการด าเนินงานด้าน
การเงิน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มา และการใช้ไปของทรัพยากร
ทางการเงินของคณะฯ ที่สามารถผลักดัน แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ให้สามารถด าเนินการได้ โดยแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน จะสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ ส่งผลให้คณะฯ มีการจัดสรร
ทรัพยากรทางการเงิน ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทางการเงิน และน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ซึ่งมีตัวชี้วัดค่าเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับกรอบนโยบายของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์     
และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะเป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนางานด้านการเงิน  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้บรรลุผลส าเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
              คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
                      มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
          

 
 



ข 
 

สำรบัญ 
   หน้ำ 
ค ำน ำ   ก 
สำรบัญ   ข 
สำรบัญตำรำง  ค 
สำรบัญภำพ  ง 
ส่วนที่ 1 ส่วนน ำ 1 
 ประวัติความเป็นมา 1 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 3 
 ท าเนียบผู้บริหาร/คณะกรรมการประจ าคณะ 4 
 โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะ 5 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 9 
ส่วนที่ 2  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรเงิน 11 
 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 11 
 ขั้นตอนการจัดท าแผลกลยุทธ์ทางการเงิน 11 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 12 
ส่วนที่ 3  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงินของหน่วยงำน 13 
 วิสัยทัศน์ และพันธกิจทางการเงิน 13 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ทางการเงิน 13 
 แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 15 
 งบประมาณท่ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับจากมหาวิทยาลัย 15 
 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 15 
 แนวทางการบริหารจัดการด้านการเงิน 16 
 การวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 16 
ส่วนที่ 4  งบประมำณรำยรับ – รำยจ่ำยตำมแผนกลยุทธ์ 17 
ส่วนที่ 5  กำรจัดสรรเงินตำมแผนกลยุทธ์ในส่วนของกำรพัฒนำคณะมนุษยศำสตร์และ    
            สังคมศำสตร์ 

19 

ส่วนที่ 6  แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 21 
ส่วนที่ 7  สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
              ภำคผนวก 
                  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนตามพันธกิจ ประจ าปีการศึกษา 2564           
                   ปีงบประมาณ 2565 
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สำรบัญตำรำง 
ตำรำงท่ี   หน้ำ 

1 งบประมาณรายรับ - รายจ่ายตามแผนกลยุทธ์หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

17 

2 การจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

20 

3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
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สำรบัญภำพ 

ภำพที ่   หน้ำ 
1 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
10 

2 การเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

14 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ประวัติควำมเป็นมำ 

ชื่อคณะ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ที่ตั้ง  398 หมู่ 9 ถ.สวรรค์วิถี ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000 

สีประจ ำคณะ  ส้ม – แสด 

ดอกไม้ประจ ำคณะ     แคแสด 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ.2518 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 

1. ให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต 
ที่มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค ์

2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการก าลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สู งส่ง ในการ
ด าเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 

3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชน ในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 

การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 

1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพตาม
แนวทางและหน้าที่ของตน 

2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ 
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  
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งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกก าหนดโดยแนวทางข้างต้น เพ่ือให้เกิดการ พัฒนา
ทุกด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 

 

พุทธศักรำช กำรด ำเนินกำร 

พ.ศ.2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 

พ.ศ.2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ (อ.ค.ป) 

พ.ศ.2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามล าดับ เปิดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 

พ.ศ.2525 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 คือ พระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2 พ.ศ.2527 ) ประเด็นส าคัญในการเปลี่ยนแปลงคือให้
การศึกษาวิชาการในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งท าให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับ
ปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ นอกเหนือจากปริญญาตรี ครุศาสตร์ที่เปิดสอน 
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2518 

พ.ศ.2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 

พ.ศ.2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา ส าหรับบุคลากร ประจ าการ (กศ.บป.) 
ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์  
โดยเปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ.2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรม
ศึกษาในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์
ยังคงเปิดรับนักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ.2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. 2538 มีผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์"  และผู้ด ารงต าแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้ค าว่า "คณบดี"  
เมื่อวันที่ 25 ม.ค. 2538  

พ.ศ.2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาส าหรับเยาวชน (กศ.ยช) 

พ.ศ.2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขา     
ศิลปศาสตร์ และเปิดรับนักศึกษา โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ทางธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
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พุทธศักรำช กำรด ำเนินกำร 

พ.ศ.2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 

พ.ศ.2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 

พ.ศ.2548 เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวทิยาลัย            
ราชภัฏนครสวรรค์ มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 

พ.ศ.2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย         
ตามโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 

พ.ศ.2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย         
ตามโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 

พ.ศ.2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 

พ.ศ.2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ.2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 

พ.ศ.2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 

 
ปรัชญำ 
      ผลิตบัณฑิตให้มีปัญญา สร้างคุณภาพคู่คุณธรรม น าวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้น าทางวิชาการ มุ่งเน้นให้การบริการการศึกษาที่หลากหลาย โดยน าองค์ความรู้ทางวิชาการงานวิจัย 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสังคม
ชุมชนอย่างยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีพันธกิจในการพัฒนาคณะในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ประเทศชาติและประชาคมอาเซียน 
2. สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมสู่ความเป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น 

ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนและได้มาตรฐานระดับสากล 
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

สู่ท้องถิ่นและสังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่ระดับชาติ

และนานาชาติ 
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5. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพและยกระดับคณะฯ ให้เป็นผู้น าด้านพัฒนา
คุณภาพบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติงานระดับสากล 

6. พัฒนาระบบคุณภาพ และมาตรฐานการบริหารจัดการคณะฯ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศโปร่งใสด้วย 
หลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งความสุข  

ท ำเนียบผู้บริหำร/คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 
ผู้บริหำรคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  
ตั้งแต่ พ.ศ.2519-ปัจจุบัน จ านวนทั้งหมด 14 ท่าน ตามล าดับ ดังนี้ 
รายชื่อผู้บริหารคณะตั้งแต่อดีต-ปัจจุบัน 
ล ำดับ ชื่อ-นำมสกุล ระยะเวลำ 

1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519-2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ ารอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ ารอดจตุทิพย์) 
ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523-2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525-2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528-2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532-2536 
6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล  สรรสรวสิุทธ ์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536-2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538-2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541-2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545-2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547-2551 
11.  ดร.ประจักร  รอดอาวุธ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552-2555 
12.  ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556-2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560-2564 
14 รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ   แสงทอง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน 

 
คณบดีทั้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจ าในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ท า

หน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย และเอกลักษณ์ของคณะน าพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนภำยในคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  

มีรองคณบดี หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีทั้งหมด 12 สาขาวิชา และ 1 หลักสูตรวิชา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และหลักสูตรวิชา ดังนี้ 

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการหลักสูตร คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี 
สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร และสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  
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3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์และสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 
 
 

00 

กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
- งานธรุการ 
- งานบุคคล 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 
- งานประชาสัมพนัธ ์
- งานเลขานกุาร 

 
 กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย 

- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานหลกัสูตรและแผนการเรียน 
- งานติดตามวัดผลประเมินผล 
- งานสนับสนุนและพัฒนางานวิจัย 
- งานพัฒนาการสร้างนวัตกรรม 
- งานถ่ายทอดและบรกิารวิชาการ 
- งานวารสารวิชาการ 

กลุ่มงำนพัฒนำนักศึกษำและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมนกัศกึษา 
- งานสวัสดิการนกัศึกษา 
- งานวิชาการและวินัยนกัศึกษา 
- งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- งานสร้างสรรค์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 

กลุ่มงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
- งานระบบและแผนการประกนั                      

คุณภาพการศกึษา 
- งานติดตามควบคุมและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา 
- งานระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศการประกนั

คุณภาพการศกึษา 

 

กลุ่มงำนบริหำรศูนย์ภำษำ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาต ิ

 

 
กลุม่งำนวิจยัและบริกำรวชิำกำร 
- งานวจิัยและบรกิารวิชาการแก่บุคคล

ภายในและภายนอก 

 

 
กลุ่มงำนประกันคุณภำพภำษำ 

 

 

คณบดี 

รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดี 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

ส ำนักงำนคณบดี สำขำวิชำ ศูนย์ภำษำ 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร ์

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร ์

สาขาวิชานาฏศลิป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาตา่งประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตร ี

สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ฯ 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำร 
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คณะกรรมกำรประจ ำคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 

ล ำดับที่ ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ    แสงทอง ประธานกรรมการ 
2 ดร.สนั่น    กัลปา รองประธานกรรมการ 
3 ดร.ประสพ    ยลสิริธัม กรรมการ 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา    คงสูน กรรมการ 
5 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา    คุณดิลกณัฐวสา กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์    ปิยะมังคลา กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
7 ศาสตราจารย์เกียรติคุณอนุรักษ์    ปัญญานุวัฒน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
8 พล.ต.อ.สมศักดิ์    จันทะพิงค์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
9 นายวิรัช    ตั้งประดิฐษ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนัญญา    วารีสอาด กรรมการและเลขานุการ 
 

คณะผู้บริหำรคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

ล ำดับที่ ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ    แสงทอง คณบดี 
2 ดร.สนั่น    กัลปา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3 ดร.ประสพ    ยลสิริธัม รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา    คงสูน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนัญญา    วารีสอาด รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดี

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
และด ารงต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์    นพแก้ว ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี 
7 อาจารย์นราธิป   เพ่งพิศ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี 
8 อาจารย์ดนธินี    ฟองค า ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยคณบดี 
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นโยบำย 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  
ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม
ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยน ากระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบำยด้ำนกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการท ากิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบำยด้ำนกำรวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัย เชิงพ้ืนที่  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถท าวิจัย 
ที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จ านวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดท าบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ก่อเกิดรายได้ของ
คณะที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก   

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้าน
วิชาชีพและต าแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบำยด้ำนกำรบริหำร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบการ
บริหารที่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  
มีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร และด าเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความส าคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 
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8. นโยบำยด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและ
นักศึกษามีศักยภาพทั้งตระหนักถึงความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพ่ือผลิตผลงานวิจัย เอกสารต ารา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบรหิารงานบุคคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถด าเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ค่ำนิยมหลัก 
 

SMARTE 
S = Sufficiency Economy 
M = Management and Morality 
A = Achievement 
R = Role and Responsibility 
T = Technological 
E = Effectiveness 
 

เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการน าองค์ความรู้ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบัติตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
อัตลักษณ์ 

มีความรู้คู่คุณธรรม น าสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues)  
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 

Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงพาณิชย์พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

สู่มาตรฐานสากล 
5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Goals)  
1. บัณฑิตมีศักยภาพและทักษะการท างานในอนาคตที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถ

สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
3. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่ศตวรรษที่ 21  
4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล  
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพ 

ในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
 
 

 

 

 

 ดอกแคแสด เครื่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของ
ดอกแคแสด เมื่อบานชูช่อดอกตั้งตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือนความ
เจริญก้าวหน้าและการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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 แสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 

เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์(Strategic Goals) 
1. บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
3. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
4. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธภิาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น   
5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยทุธศำสตร์ (Strategic Issues) 
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ  

2. การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน  

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการองค์กรให้เป็นมหาวิทยาลยั
แห่งนวัตกรรม  เพือ่การพัฒนาท้องถิ่น 

5. การยกระดับมหาวิทยาลัย ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรให้ทนัสมัย 
และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และประเทศชาต ิ
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ให้เอือ้ต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
3. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตให้ตอบ 
สนองตอ่ความต้องการของท้องถิ่นและ 
การพัฒนาประเทศ 
4.พัฒนาหลักสตูรใหม่เพือ่สรา้งทางเลือกของ 
ชุมชนท้องถิ่นและตอบสนองต่อการพฒันา 
ประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
5.พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่ตอบสนอง 
ต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล 
6.ปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธภิาพในการพัฒนา 
ศักยภาพของผูเ้รียน 

1.พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวตักรรมเพือ่
สร้างศกัยภาพของทอ้งถิ่นและขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
2. พัฒนาสมรรถนะทางด้านการวิจัยของคณาจารย์ให้
มีศักยภาพเพิม่สูงขึน้ 
3. ยกระดับคณุภาพการบรกิารวชิาการ และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการนอ้มน าแนวพระราชด าริ
ไปใช้เพื่อการพัฒนาท้องถิน่อย่างย่ังยืน 
4.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคลอ้งกับความ
ต้องการของท้องถิน่ และทิศทางการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กับมรดกทาง
วัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค ์
 

1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครใูห้
มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.ยกระดับคุณภาพการผลติบัณฑิตครูสู่
มาตรฐาน สากล 
3. สร้างระบบการพัฒนาครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืเพือ่พัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคลอ้ง
กับการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาต ิ
 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
เชิงรกุตามหลกัธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและส่งเสรมิ
บุคลากรให้มีสมรรถนะการ 
ปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพ  
3. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งเสรมิ
การท างานของบุคลากรตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
4.พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้สร้างสรรค ์
นวัตกรรมเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ 
 
 
 

1.สร้างภาพลักษณข์องมหาวิทยาลัยให้มี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับทอ้งถิ่น
ระดับประเทศและนานาชาต ิ 
2. วางรากฐานการพัฒนามหาวทิยาลัยเพือ่
เตรียมพรอ้มสูก่ารเป็นมหาวทิยาลัยแห่ง
นวตักรรมเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสูม่าตรฐานสากล 
3. การสรา้งเครอืข่ายกับมหาวทิยาลัยและ 
องคก์รในระดับชาติและนานาชาตเิพื่อ 
ยกระดบัคุณภาพของมหาวทิยาลัยสู ่
มาตรฐานสากล 
4. พัฒนามหาวทิยาลัยด้านกายภาพและ 
สิ่งแวดลอ้มตามเกณฑ์คุณภาพในระดับ 
นานาชาต ิ

ภำพที่ 1  แสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรเงิน 

 
กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
หลักกำร 

1.  หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

2.  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 10 องค์ประกอบ คือ 
 -   หลักประสิทธิผล 
 -   หลักประสิทธิภาพ 
 -   หลักการตอบสนอง 
 -   หลักภาระรับผิดชอบ 
 -   หลักความโปร่งใส 
 -   หลักความมีส่วนร่วม 
 -   หลักการกระจายอ านาจ 
 -   หลักนิติธรรม 
 -   หลักความเสมอภาค 
 -   หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 
วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

2.  เพ่ือสร้างระบบและกลไก ที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดย
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3.  เพ่ือให้มีการติดตามและประเมินผล ด้านการเงินและงบประมาณ สามารถน าไปพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือท าหน้าที่
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดท าแผนการใช้จ่ายประจ าปี และสร้างความเข้าใจให้
บุคลากรในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนการใช้จ่ายเงินของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะฯ (SWOT Analysis) เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงิน โดยการร่วมกัน
พิจารณา และแสดงความคิดเห็นจากบุคลากรทุกระดับ 

3.  เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อคณะกรรมการบริหารงานคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือพิจารณา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
หน่วยงาน ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยแบ่งการวิเคราะห์ 
เป็นดังนี้ 
 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก 

เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่มีผลกระทบต่อ การด าเนินงาน
ของคณะฯ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats)ของการด าเนินงานของคณะฯ 
 
จุดแข็ง (Strength) 

ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารการเงินของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.  มีการเบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และข้อบังคับ ที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 
2.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานด้านการเงิน 
3.  มีข้อมูลทางการเงินชัดเจน แบ่งตามรายละเอียด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

1.  การจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจยังขาดการวิเคราะห์และ ขาดการสรุปผล 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.  บุคลากรขาดความแม่นย าในกฎระเบียบ ด้านการเงินที่เกี่ยวข้อง และขาดทักษะในการคิด
วิเคราะห์ 

3.การเปลี่ยนแปลงระเบียบต่างๆยังไม่ชัดเจน 
4.กฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องสภาพความเป็นจริง 

 
โอกำส (Opportunities) 

1.  มีกฎระเบียบที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2.  การเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting  

ระบบ GFMIS  ท าให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีข้อมูลในการตัดสินใจที่ดี 
3.  นโยบายระดับประเทศ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน มีการบริหารจัดการที่ดี 
 

อุปสรรค (Threats) 
1.  ข้อก าหนดในระเบียบการปฏิบัติงานไม่มีความยืดหยุ่น และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. ความล่าช้าของการตอบข้อหารือของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อการ

บริหารจัดการ 
3.  ความไม่ม่ันคงทางการเมือง ส่งผลต่อการจัดการงบประมาณของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงินของหน่วยงำน 

 
วิสัยทัศน์ทำงกำรเงิน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือบรรลุผลตามกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
พันธกิจทำงกำรเงิน 

1. บริหารงบประมาณและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. รักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหาและใช้จ่ายงบประมาณ 

 
เป้ำประสงค์ทำงกำรเงิน 

1. การบริหารจัดการด้านการเงินมีประสิทธิภาพถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. ระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
3. จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

 
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1. ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 
3. จัดหาแหล่งเงิน และใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กำรเชื่อมโยงระหว่ำงแผนยุทธศำสตร์ และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 

 

 

 

   

 
 
 

 

 

 

 

   

 

ภำพที่ 2  การเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เป็นผู้น าทางวิชาการ  มุ่งเน้นให้การบริการการศึกษาที่หลากหลาย  โดยน าองค์ความรู้ทางวิชาการ งานวิจัย  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   ภูมิปัญญาท้องถิ่น                  
สู่การบรูณาการการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเขม้แข็งของสังคมชุมชนอย่างยั่งยืน และเป็นท่ียอมรบัในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

 1.  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลติบัณฑติให้มีคณุภาพสร้างสรรคส์ังคมและประเทศชาติ  
 2.  การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
 3.  การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 4.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
 5.  การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์ทางการเงิน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อบรรลผุลตามกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

เป้ำประสงค์ที่ 1 
การบริหารจัดการด้านการเงินมีประสิทธิภาพ

ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้

เป้ำประสงค์ที่ 2 
ระบบฐานข้อมลูทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ตรวจสอบได ้
 

เป้ำประสงค์ที่ 3 
จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ  

ให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

 

กลยุทธ์ที ่1 
ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน 

และการให้บริการทีม่ีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลทางการเงิน 

 

กลยุทธ์ที ่3 
จัดหาแหล่งเงิน และใช้จ่ายงบประมาณ       

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทำงกำรจัดหำทรัพยำกรทำงด้ำนกำรเงิน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจ 

ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จาก 
1.  งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
2.  เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ 
ซึ่งจากงบประมาณดังกล่าว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้น าไปใช้ในการสนับสนุนการ

ประสานงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การวิเคราะห์งานแผนและงบประมาณที่มุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ การติดตามประเมินผล และวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และสนับสนุนการด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 

 
งบประมำณที่คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ได้รับจำกมหำวิทยำลัย มีดังนี ้

1.  งบประมำณแผ่นดิน  ตามที่ได้รับจัดสรรตาม พรบ. งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2555 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ แล้วจัดสรรให้หน่วยงานในสังกัด ซึ่งคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ได้รับจัดสรรจ าแนกตามประเภทงบประมาณ ดังนี้ 

1.1  งบบุคลำกร (เงินเดือนข้าราชการ เงินเดือนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ค่าจ้าง
ประจ า 

ต าแหน่ง) 
1.2  งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายไปราชการ อบรมศึกษาดูงาน ค่าวัสดุ) 
1.3  งบอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายพนักงานมหาวิทยาลัย) 
1.4  งบรำยจ่ำยอ่ืน (ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) 

2.  เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย 
2.1  งบบุคลำกร (ค่าจ้างชั่วคราว) 
2.2  งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทน ค่าประกันสังคม ค่าใช้จ่ายจัดประชุมอบรมสัมมนาฯ) 
2.3  งบรำยจ่ำยอ่ืน (ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) 

 
หลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

งบบุคลำกรและงบอุดหนุน เป็นรายจ่ายประจ าขั้นต่ าที่จ าเป็น ที่ต้องจัดสรรงบประมาณให้ตามสิทธิ
และข้อก าหนดตามกฎหมาย ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้างประจ าต าแหน่งผู้บริหาร ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ซึ่งเป็น
มาตรฐานในการจัดสรร ตามหลักเกณฑ์ส านักงบประมาณ 

งบด ำเนินงำน หมวดค่าวัสดุคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแนวทางในการจัดสรรเป็น
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 

- ค่าใช้สอยในการซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
- ค่าวัสดุต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุส านักงาน ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าวัสดุเครื่องถ่ายเอกสาร 

  งบรำยจ่ำยอ่ืน มีแนวทางจัดสรรโดยน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดท า
โครงการประชุมสัมมนา ให้สอดคล้องกับพันธกิจ ของคณะฯ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งการพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
-  ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ด้านการเงิน และน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-  วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ ติดตาม

ผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
-  มีมาตรการในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
-  พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุให้มีความรวดเร็ว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
-  พัฒนาประสิทธิภาพในการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการ    

ที่ดีของหน่วยงาน 
-  มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และจัดท ารายงานทางการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือใช้ในการ

ตัดสินใจ 
 
กำรวำงแผนกำรใช้เงินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการวางแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ซึ่งระบุโครงการที่ได้รับงบประมาณ วงเงินงบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ ท าให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการด าเนินการในการใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามงบประมาณที่ได้รับ ด าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ของส านัก
งบประมาณอย่างเคร่งครัด 

การใช้จ่ายงบประมาณตามรายการงบประมาณที่ปรากฏในแต่ละงบรายจ่ายของแต่ละโครงการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้แต่ละฝ่ายเร่งรัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และ
เงินรายได้ มีการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

2.  รายการครุภัณฑ์ให้เร่งรัดด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จทันก าหนดเวลา โดยเฉพาะรายการที่
สามารถด าเนินการจัดหาได้ด้วยวิธีตกลงราคาให้เร่งรัดด าเนินการ 

3.  การก าหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์จะต้องสอดคล้องกับรายการที่เสนอและด าเนินการจัดหาตาม
คุณลักษณะที่ได้รับอนุมัติเป็นส าคัญ 

4.  การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง จะต้องได้รับอนุมัติในหลักการจากผู้มีอ านาจอนุมัติก่อนทุกครั้ง 
5.  การด าเนินการในโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ถือตามระเบียบประกาศ หรือ

หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยฯ และรายงานผลการด าเนินโครงการ เมื่อโครงการแล้วเสร็จ 
 

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
งบประมำณรำยรับ – รำยจ่ำยตำมแผนกลยุทธ์ 
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ตำรำงท่ี 1  งบประมาณรายรับ - รายจ่ายตามแผนกลยุทธ์หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 

2561 2562 2563 2564 2565

1 รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน 2,815,800      4,930,400      1,312,000   16,981,600  6,624,800   
2 รายได้จากกค่าธรรมเนียมการศึกษา 24,947,680    23,668,120    17,369,730  12,561,900  10,095,200  
3 รายได้จากการบริการวิชาการ
4 รายได้จากงานวิจัย
5 รายได้อ่ืนๆ

27,763,480    28,598,520    18,681,730  29,543,500  16,720,000  

1 รายจ่ายปกติ 26,122,464    25,798,520    18,681,730  13,843,500  10,720,000  
2 รายจ่ายเพ่ือการลงทนุ - 2,800,000      -             6,000,000   -
3 รายจ่ายทัว่ไป - - - - -
4 รายจ่ายตามยทุธศาสตร์ 1,641,016      - - 9,700,000   6,000,000   
5 เงินส ารองของหน่วยงาน - - - - -

27,763,480    28,598,520    18,681,730  29,543,500  16,720,000  รวมรายจ่าย

เงินรายจ่าย
รวมรายรับ

เงินรายได้

ตารางที่ 1 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายตามแผนกลยทุธ์
หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

หมายเหตุรายการล าดับที่



 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่ 5 

กำรจัดสรรเงินตำมแผนกลยุทธ์ในส่วนของกำรพัฒนำของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์
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ตำรำงท่ี 2  การจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ ประเด็นยทุธศาสตร์

100 100 100 100 100
1 ยทุธศาสตร์ที ่1. การยกคุณภาพ

มาตรฐานการผลติบัณฑิตทีม่ี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล

62.53  18,585,236     

 ยทุธศาสตร์ที ่1. การยกระดับ
คุณภาพ และมาตรฐานการผลติ
บัณฑิตใหม้ีคุณภาพสร้างสรรค์
สงัคม และประเทศชาติ

16.89  4,829,037       50.22  9,382,565        

 ยทุธศาสตร์ที ่1. การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลติ
บัณฑิตแบบการพลกิโฉม
มหาวิทยาลยั (Reinventing 
Universities) ใหม้ีคุณภาพ
สร้างสรรค์สงัคมและประเทศชาติ

61.85        18,271,851.00     35.73                 5,973,900.00       

2
ยทุธศาสตร์ที ่2. การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการวิจัยไปสู่
มาตรฐานสากล

2.95    878,200         
 ยทุธศาสตร์ที ่2. การสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพันธกิจสมัพันธเ์พ่ือ
การพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื

11.85  3,390,254       7.84    1,463,736        

 ยทุธศาสตร์ที ่2. การสร้างสรรค์
การวิจยัเชิงพาณิชยพั์ฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสมัพันธเ์พ่ือ
การพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื

14.57        4,304,628.00       20.30                 3,394,800.00       

3

ยทุธศาสตร์ที ่3. การยกระดับ
มาตรฐานการใหบ้ริการวิชาการ 
การถ่ายทอดเทคโนโลย ีโดยน้อมน า
แนว พระราชด าริใหต้อบสนอง
ความต้องการของทอ้งถ่ินและสงัคม

1.33    394,644         

 ยทุธศาสตร์ที ่3.การยกระดับ
มาตรฐานการผลติ และพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา

2.84    811,790         4.23    791,000          

 ยทุธศาสตร์ที ่3. การยกระดับ
มาตรฐานการผลติและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

4.77         1,409,180.00       0.10                  16,200.00           

4
ยทุธศาสตร์ที ่4. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหส้นองตอบกับ
ความต้องการของทอ้งถ่ินและสงัคม

1.52    451,088         

 ยทุธศาสตร์ที ่4. การพัฒนา
ประสทิธภิาพของระบบบริหาร
จัดการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแหง่
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ิน

65.02  18,593,359     32.83  6,133,350        

 ยทุธศาสตร์ที ่4. การพัฒนา
ประสทิธภิาพของระบบบริหาร
จดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแหง่
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินสู่
มาตรฐานสากล

1.14         338,000.00         8.89                  1,486,350.00       

5

ยทุธศาสตร์ที ่5. การเพ่ิมศักยภาพ
ครู การยกคุณภาพมาตรฐาน
อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา
สูส่ากล

4.75    1,412,800      

 ยทุธศาสตร์ที ่5. การยกระดับ
มหาวิทยาลยัใหเ้ป็นมหาวิทยาลยั
แหง่คุณภาพ

3.41    974,080         4.88    911,079          

 ยทุธศาสตร์ที ่5. การยกระดับและ
การพลกิโฉมมหาวิทยาลยั 
(Reinventing Universities) ให้
เป็นมหาวิทยาลยัเพ่ือการพัฒนา
ทอ้งถ่ินสูม่าตรฐานสากล

         2.69 795,591.00         1.55                  259,000.00         

6

ยทุธศาสตร์ที ่6. การยกระบบ
บริหารจัดการใหม้ีคุณภาพได้
มาตรฐาน โปร่งใสด้วยหลกัธรร
มาภิบาล

26.92  8,001,432      -     -     

รายจา่ยข้ันต่ า และรายจา่ยภาระ
ผูกพันทีต้่องจดัสรร

14.98        4424250 33.43                 5,589,750.00       

100     29,723,400     รวม 100     28,598,520     100.00 18,681,730      รวม 100.00      29,543,500.00     100.00               16,720,000.00     

2562 2563 2565

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

2564

รวม

ตารางที ่2 การจัดสรรเงินตามแผนกลยทุธใ์นส่วนของการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นยทุธศาสตร์
ล าดับ

ที่
หมายเหตุ

จ านวนเงินทีน่ ามาพัฒนาแผนกลยทุธ์

2561
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ตำรำงท่ี 3  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 2565    

บรรล ุ
ไม่บรรล ุ

 แผ่นดิน  รายได้ แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล อยูร่ะหว่างด าเนินการ/รอด าเนินการ 
รายจ่ายประจ่าขั้นต ่า

1.1 ค่าจ้างชั วคราว -              4,407,000            1,101,750  730,500     1,101,750   952,500     1,101,750  -           1,101,750   -         1,683,000            2,724,000         -                           

1.2 ประกนัสังคม -              162,000               40,500      -           40,500       33,750       40,500      -           40,500       -         33,750               128,250           -                           

รายจ่ายภาระผูกพนัที ต้องจัดสรร

2.1 ค่าตอบแทนการสอน -              1,020,750            200,000     440,210     200,000     411,541     300,000     -           320,750     -         851,751              168,999           มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมพฒันาปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวชิาดนตรีศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              23,000                -           -           -           -           23,000      -           -           -         -                    23,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมการพฒันาหลักสูตรเพื อสร้างทางเลือกชุมชนท้องถิ นให้ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ นแบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              10,000                -           -           10,000       10,000       -           -           -           -         10,000               0.00  -                           

1 กจิกรรมทุนการศึกษาบรมราชาภิเษก เฉลิมพระเกยีรติ เนื องในโอกาสมหามงคลพระราชพธิบีรมราชาภิเษก (สนง.) -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             -                           
2 กจิกรรมปัจฉิมนิเทศและสรุปผลการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -             -                 -                     -           -           *** -           -           -           -           -         -                    -                 -                           
3 กจิกรรมอบรมความรู้ด้านงานสารบรรณ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -             -                 -                     -           -           -           -           -           -           *** -         -                    -                 -                           
4 กจิกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกจิกรรมกบัการบูรณาการกบัการท่างานพฒันาอาชีพนักศึกษาบูรณาการเชิงพาณิชย์ (สาขาวชิาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           4,500        4,500         -           -           -           -         4,500                 0.00  -                           
5 กจิกรรมพฒันาความรู้พืน้ฐานและการเตรียมความพร้อมทางการเรียนด้านศิลปศึกษา (สาขาวชิาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500         -         -                    4,500              -                           
6 กจิกรรมอบรมทักษะทางคอมพวิเตอร์ให้กบันักศึกษาสาขาวชิาภาษาต่างประเทศ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,200                  -           -           -           -           -           -           3,200         -         -                    3,200              -                           
7 กจิกรรมแลกเปลี ยนเรียนรู้กบัสถานประกอบการ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              10,800                -           -           -           -           -           -           10,800       -         -                    10,800             -                           
8 กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาองักฤษ (ศูนย์ภาษา) -              25,000                -           -           -           -           25,000      -           -           -         -                    25,000             -                           
9 กจิกรรมส่งเสริมนักศึกษาเข้าประกวดแข่งขัน (หลักสูตรนานาชาติ) -              7,460                  -           -           -           -           -           -           7,460         -         -                    7,460              -                           
10 กจิกรรมปัจฉิมนิเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) -              4,500                  -           -           -           -           4,500        -           -           -         -                    4,500              -                           
11 กจิกรรมสานสัมพนัธ ์(หลักสูตรนานาชาติ) -              19,150                -           -           -           -           -           -           19,150       -         -                    19,150             -                           
12 กจิกรรมการศึกษารายวชิาต่าง ๆ ณ สถานประกอบการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              37,270                -           -           -           -           -           -           37,270       -         -                    37,270             -                           
13 กจิกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500         -         -                    4,500              -                           
14 กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาองักฤษเพื อเตรียมสอบ TOEIC (หลักสูตรนานาชาติ) -              21,000                -           -           -           -           -           -           21,000       -         -                    21,000             -                           
15 กจิกรรมนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ (หลักสูตรนานาชาติ) -              20,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    -                  มกีารโอนเปลี ยนแปลง

ด่าเนินการโดยไมใ่ช้
งบประมาณ

16 กจิกรรมเตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              3,750                  -           -           -           -           3,750        -           -           -         -                    3,750              -                           
17 กจิกรรมพฒันาศักยภาพการใช้ภาษาจีน (หลักสูตรนานาชาติ) -              7,500                  -           -           -           -           7,500        -           -           -         -                    7,500              -                           
18 กจิกรรมอบรมเพื อการสอบวดัระดับความสามารถภาษาจีน (หลักสูตรนานาชาติ) 1                20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
19 กจิกรรมการส่ารวจภาวะการมงีานท่าของบัณฑิตสาขาวชิานิติศาสตร์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
20 กจิกรรมอบรมวชิาการ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
21 กจิกรรมวนัรพสีาขาวชิานิตศาสตร์  (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              5,000                  -           -           -           -           -           -           5,000         -         -                    5,000              -                           
22 กจิกรรมเตรียมความพร้อมเพื อการท่างาน (สนง.) -              15,000                -           -           15,000       1,800         -           -           -           -         1,800                 13,200             -                           
23 กจิกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม ่ (สนง.) -              15,000                -           -           -           -           15,000      -           -           -         -                    15,000             -                           
24 กจิกรรมส่งเสริมพฒันาคุณลักษณะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ TQF 5 ประการ) (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       5,400         -           -           -           -         5,400                 24,600             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

งบประมาณทีใ่ช้ไป เงินเหลอืจา่ย
 งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหต้อบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของทอ้งถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลติบัณฑิตแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing Universities)  ใหม้ีคุณภาพสร้างสรรค์สงัคมและประเทศชาติ ทัง้ในปัจจบัุนและอนาคต  
กลยทุธท์ี ่1 ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูรแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing Universities) ใหท้นัสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนหลกัสตูรทีไ่ด้รับการปรับปรุงพัฒนาใหต้อบสนองต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินและประเทศชาติ และผ่านเกณฑ์รับรองมาตรฐานในระดับดีมาก 
โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูรแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยัใหท้นัสมัยและตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาหลกัสตูรแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing Universities) เพ่ือสร้างทางเลอืกของชุมชนทอ้งถ่ิน และตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน ทอ้งถ่ินประเทศ และการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก
ตัวช้ีวัดที ่2.1 จ านวนหลกัสตูรใหม่ทีส่อดคลอ้งกับตลาดแรงงานและการเปลีย่นแปลงของสงัคมทีเ่กิดจากความร่วมมือกับภาครัฐ และ /หรือเอกชนทัง้ใน และ/หรือต่างประเทศ
โครงการพัฒนาหลกัสตูรใหม่ใหส้อดคลอ้งกับตลาดแรงงานและการเปลีย่นแปลงของสงัคมแบบพลกิโฉม คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่3 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหต้อบสนองต่องานในปัจจบัุน และอนาคตความต้องการของทอ้งถ่ิน และการพัฒนาประเทศ

ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้รับการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับดีมาก หมายเหตุ (ใช้ผลคะแนนประกันคุณภาพระดับหลกัสตูร ตัวบ่งช้ีที ่2.1)

1

2

ล าดับ แผงงานโครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีไ่ด้รับ หมายเหตุ
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1 กจิกรรมปฐมนิเทศและปรับพืน้ฐานประวติิศาสตร์แบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600         -         -                    3,600              -                           
2 กจิกรรมสัมมนาประวติัศาสตร์ไทยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              7,200                  7,200        7,200         -           -           -           -           -           -         7,200                 0.00  -                           
3 กจิกรรมการพฒันาทักษะเทคนิคพืน้ฐานในกลุ่มเครื องลม เครื องกระทบ และเครื องสายสากลแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              4,800                  4,800        4,800         -           -           -           -           -           -         4,800                 0.00  -                           
4 กจิกรรมการก่ากบัติดตามและประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตรและการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              3,200                  -           -           -           -           3,200        -           -           -         -                    3,200              -                           
5 กจิกรรมการสัมมนาการฝึกประสบการณ์วชิาชีพแบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              1,800                  1,800        1,800         -           -           -           -           -           -         1,800                 0.00  -                           
6 กจิกรรมการพฒันานักศึกษาในศตวรรษที  21 แบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              21,600                -           -           21,600       21,600       -           -           -           -         21,600               0.00  มกีารโอนเปลี ยนแปลง
7 กจิกรรมเตรียมความพร้อมพฒันานักศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              10,800                -           -           -           -           -           -           10,800       -         -                    10,800             -                           
8 กจิกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกบัการบริการวชิาการแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
9 กจิกรรมส่งเสริมและพฒันาทักษะชีวติแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
10 กจิกรรมการเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาวชิาภาษาไทยและประชุมผู้ปกครองแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              4,800                  -           -           -           -           -           -           4,800         -         -                    4,800              -                           
11 กจิกรรมอบรมภาษาองักฤษเพื อการสมคัรงานแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              3,600                  3,600        3,600         -           -           -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
12 กจิกรรมอบรมคอมพวิเตอร์เพื อน่าเสนอสารภาษาไทยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              5,000                  -           -           -           -           -           -           5,000         -         -                    5,000              -                           
13 กจิกรรมเตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษาแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              7,200                  -           -           -           -           -           -           7,200         -         -                    7,200              -                           
14 กจิกรรมการพฒันาความคิดและการแกป้ัญหาแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
15 กจิกรรมเตรียมความพร้อมกอ่นสอบ TOEIC แบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600         -         -                    3,600              -                           
16 กจิกรรมพฒันาทักษะการใช้ภาษาองักฤษแบบออนไลน์ (ศูนย์ภาษา) -              7,200                  -           -           7,200        7,200         -           -           -           -         7,200                 0.00  -                           
17 กจิกรรมนิติศาสตร์สัญจรแบบออนไลน์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              9,700                  -           -           9,700        9,700         -           -           -           -         9,700                 0.00  -                           
18 กจิกรรมการเสริมสร้างความรู้ของนักศึกษาสาขาวชิานิติศาสตร์เพื อป้องกนัการลาออกกลางคันแบบออนไลน์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              13,000                -           -           13,000       12,000       -           -           -           -         12,000               1,000              -                           
19 กจิกรรมปรับความรู้พืน้ฐานเพื อเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณธรรมส่าหรับนักศึกษากฎหมายแบบออนไลน์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              10,000                -           -           -           -           -           -           10,000       -         -                    10,000             -                           
20 กจิกรรมสร้างเสริมทักษะการเรียนรู้และนวตักรรมของนักรัฐศาสตร์ในศตวรรษที  21 แบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              7,200                  -           -           7,200        3,600         -           -           -           -         3,600                 3,600              -                           
21 กจิกรรมทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              14,000                -           -           -           -           14,000      -           -           -         -                    14,000             -                           
22 กจิกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษากอ่นเข้าเรียนแบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           
23 กจิกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกจิกรรมการบูรณาการกบัการท่างานของนักศึกษาสาขาวชิารัฐศาสตร์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              8,400                  8,400        8,400         -           -           -           -           -           -         8,400                 0.00  -                           

1 กจิกรรมการจัดการดนตรีและการแสดงเชิงธรุกจิแบบออนไลน์ (สาขาวชิานาฏศิลป์และการละคร) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           
2 กจิกรรมอบรมประวติัศาสตร์ยุโรปแบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
3 กจิกรรมฝึกประสบการณ์วชิาชีพ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              14,400                -           -           14,400       14,400       -           -           -           -         14,400               0.00  -                           
4 กจิกรรมปัจฉิมนิเทศ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              8,325                  -           -           8,325        6,300         -           -           -           -         6,300                 2,025              -                           
5 กจิกรรมแข่งขันทักษะวชิาการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              28,000                -           -           -           -           28,000      -           -           -         -                    28,000             -                           
6 กจิกรรมบริการข้อมลูข่าวสารระบบออนไลน์ให้แกศิ่ษย์เกา่ (สนง.) -              18,617                -           -           -           -           18,617      -           -           -         -                    18,617             -                           

1 กจิกรรมปรับพืน้ฐานความรู้ด้านดนตรีแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              4,800                  -           -           -           -           4,800        -           -           -         -                    4,800              -                           
2 กจิกรรมอบรมพฒันาทักษะเชิงวชิาการและปฏิบัติการดนตรีไทยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              4,800                  -           -           4,800        4,800         -           -           -           -         4,800                 0.00  -                           
3 กจิกรรมส่งเสริมและพฒันาทักษะชีวติแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              5,000                  -           -           5,000        3,600         -           -           -           -         3,600                 1,400              -                           
4 กจิกรรมแลกเปลี ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวฒันธรรม (หลักสูตรนานาชาติ) -              24,024                -           -           -           -           -           -           24,024       -         -                    24,024             -                           
5 กจิกรรมพฒันาศักยภาพการใช้ภาษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              49,730                -           -           -           -           -           -           49,730       -         -                    49,730             -                           

1 กจิกรรมพฒันาศักยภาพนักศึกษาด้านภาษาองักฤษ (ตามหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต)แบบออนไลน์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              9,700                  -           -           9,700        9,700         -           -           -           -         9,700                 0.00  -                           
2 กจิกรรมการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะและทักษะด้านภาษาองักฤษและคอมพวิเตอร์ (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

1 กจิกรรมพฒันาทักษะภาษาองักฤษให้แกน่ักศึกษา (Train)  -                 2,135,840            -           -           2,135,840   360,000     -           -           -           -         360,000              1,775,840         -                           
2 กจิกรรมอบรมค่ายฝึกภาษาองักฤษและการศึกษาดูงาน (Train,Tour)  -                 171,150               -           -           -           -           171,150     -           -           -         -                    171,150           -                           
3 กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้ภาษาองักฤษ (English Camp) (Train)  -                 61,310                -           -           -           -           61,310      -           -           -         -                    61,310             -                           
4 กจิกรรมคลีนิกภาษา  (Train)  -                 31,600                -           -           -           -           31,600      -           -           -         -                    31,600             -                           
5 กจิกรรมพฒันาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้ทันสมยั (Teach)  -                 7,200                  7,200        3,600         -           -           -           -           -           -         3,600                 3,600              -                           
6 กจิกรรมผลิตสื อนวตักรรมในการพฒันาทักษะภาษาองักฤษ (2 สื อ) (Teach)  -                 40,000                40,000      40,000       -           -           -           -           -           -         40,000               0.00  -                           
7 กจิกรรมสร้างข้อสอบมาตรฐานตามแนว CEFR (Test)  -                 10,800                -           -           10,800       3,600         -           -           -           -         3,600                 7,200              -                           
8 กจิกรรมประเมนิสมรรถนะทางภาษาองักฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากล ชั้นปีที  4 สาขาครุศาสตร์ (Test)  -                 328,100               -           -           -           -           328,100     -           -           -         -                    328,100           -                           
9 กจิกรรมประเมนิสมรรถนะทางภาษาองักฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากล ชั้นปีที  4 สาขาอื นๆ (Test)  -                 214,000               -           -           -           -           214,000     -           -           -         -                    214,000           -                           

ตัวช้ีวัดที ่3.2 การสง่เสริมสมรรถะและทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)
โครงการสง่เสริมสมรรถะและทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ

โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับคุณภาพนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏส าหรับศตวรรษที ่21 

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหต้อบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของทอ้งถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ (แบบออนไลน์)

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหต้อบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

โครงการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหต้อบสนองต่องานในปัจจบัุนและอนาคต ความต้องการของทอ้งถ่ินและการพัฒนาประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์
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1 กจิกรรมพฒันาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที  21 (อบรมคอมพวิเตอร์) (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,550                  -           -           5,550        4,810         -           -           -           -         4,810                 740                 -                           
2 กจิกรรมการสร้างสื อออนไลน์ด้านคุณธรรมจริยธรรมส่าหรับนักรัฐศาสตร์แบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              18,000                -           -           -           -           -           -           18,000       -         -                    18,000             -                           
3 กจิกรรมการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส่าหรับนักรัฐศาสตร์ในยุค 4.0 แบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              14,400                -           -           14,400       14,400       -           -           -           -         14,400               0.00  -                           

1 กจิกรรมพฒันาศักยภาพบุคลากรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              18,000                -           -           6,000        6,000         6,000        -           6,000         -         6,000                 12,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมพฒันาศักยภาพบุคลากรสาขาวชิาภาษาต่างประเทศแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           

1 กจิกรรมอบรมประวติัศาสตร์และศิลปกรรมท้องถิ นแบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
2 กจิกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกจิกรรมกบัการมส่ีวนร่วมในการสร้างนวตักรรม (สาขาวชิาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           4,500        4,500         -           -           -           -         4,500                 0.00  -                           
3 กจิกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาองักฤษแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600         -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
4 กจิกรรมบูรณาการศิลปวฒันธรรมกบัการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาองักฤษ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,725                  -           -           3,725        1,800         -           -           -           -         1,800                 1,925              -                           
5 กจิกรรมหนึ งหลักสูตรหนึ งกจิกรรมกบัการมส่ีวนร่วมในการสร้างนวตักรรม (หลักสูตรนานาชาติ) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
6 กจิกรรมทวนสอบผลสัมฤทธิ์นักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
7 กจิกรรมทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาสาขาวชิานิติศาสตร์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              7,100                  -           -           -           -           7,100        -           -           -         -                    7,100              -                           
8 กจิกรรมวา่ความและศาลจ่าลอง (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           20,000       -         -                    20,000             -                           
9 กจิกรรมพฒันาศักยภาพการเรียนการสอนทางไกล (online) : สื อนวตักรรมสร้างสรรค์เพื อการเรียนรู้ (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       -           -           -           -           -         -                    30,000             ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
10 กจิกรรมอบรมให้ความรู้เพื อพฒันาการยกระดับหลักสูตรสหกจิศึกษา (สนง.) -              55,000                21,100      21,120       33,900       33,880       -           -           -           -         55,000               0.00  -                           

1 (1) กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สนง.) งปม.  -                 624,800              312,400    312,400     312,400     96,100       -           -           -           -         408,500              216,300           -                           
1 (2) กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สนง.) รายได้ -              200,000              -           -           -           -           100,000    -           100,000     -         -                    200,000           -                           

2 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาภูมศิาสตร์) -              3,911                  3,911        3,911        -           -           -           -           -           -         3,911                 0.00  -                           
3 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิานาฏศิลป์และการละคร) -              6,162                  6,162        6,162        -           -           -           -           -           -         6,162                 0.00  -                           
4 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              9,233                  9,233        9,233        -           -           -           -           -           -         9,233                 0.00  -                           
5 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาปรัชญา) -              12,771                12,771      12,771       -           -           -           -           -           -         12,771               0.00  -                           
6 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาดนตรี) -              35,170                35,170      35,170       -           -           -           -           -           -         35,170               0.00  -                           
7 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              7,967                  7,967        7,967        -           -           -           -           -           -         7,967                 0.00  -                           
8 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาศิลปกรรม) -              17,500                17,500      17,500       -           -           -           -           -           -         17,500               0.00  -                           
9 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาภาษาไทย) -              28,985                -           -           -           -           28,985      -           -           -         -                    28,985             -                           
10 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              19,706                -           -           19,706       19,706       -           -           -           -         19,706               0.00  -                           
11 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (ศูนย์ภาษา) -              40,200                -           -           20,000       20,000       20,200      -           -           -         20,000               20,200             -                           
12 กจิกรรมสิ งสนับสนุนทางการศึกษาเพื อนักศึกษาสาขาวชิาศิลปศึกษา (สาขาวชิาศิลปกรรม) -              19,387                19,387      19,387       -           -           -           -           -           -         19,387               0.00  -                           
13 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (หลักสูตรนานาชาติ) -              265,616              92,600      92,600       123,016     123,005     30,000      -           20,000       -         215,605              50,011             -                           
14 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              7,592                  7,592        7,592        -           -           -           -           -           -         7,592                 0.00  -                           
15 กจิกรรมวสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยี และสิ งอ่านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที เอือ้ต่อการเรียนการสอน (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              44,035                22,035      22,035       22,000       22,000       -           -           -           -         44,035               0.00  -                           

1 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สนง.) -              243,000              53,220      53,220       20,570       20,570       125,000    -           44,210       -         73,790               169,210           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวชิาภูมศิาสตร์) -              6,000                  -           -           2,000        2,000        2,000        -           2,000        -         2,000                 4,000              -                           
3 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              6,664                  -           -           3,332        -           3,332        -           -           -         -                    6,664              -                           
4 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวชิาภาษาไทย) -              4,800                  -           -           -           -           -           -           4,800        -         -                    4,800              -                           
5 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              10,000                -           -           -           -           10,000      -           -           -         -                    10,000             -                           
6 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (ศูนย์ภาษา) -              50,000                20,000      20,051       10,000       10,070       20,000      -           -           -         30,121               19,879             -                           
7 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,000                  1,500        1,500        1,500        1,500        1,000        -           1,000        -         3,000                 2,000              -                           
8 กจิกรรมซ่อมแซมครุภัณฑ์/ที ดินและสิ งปลูกสร้าง (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              10,000                -           -           -           -           10,000      -           -           -         -                    10,000             -                           

1 กจิกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์ห้องจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (สนง.) -              32,700                32,700      32,700       -           -           -           -           -           -         32,700               0.00  -                           
2 กจิกรรมจัดซ้ือเครื องส่ารองไฟ (สนง.) -              7,800                  7,800        7,800         -           -           -           -           -           -         7,800                 0.00  -                           
3 กจิกรรมจัดซ้ือชั้นวาง  (สนง.) -              600                    600          600           -           -           -           -           -           -         600                   0.00  -                           
4 กจิกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องคอมพวิเตอร์ All In One ส่าหรับงานส่านักงาน จ่านวน 1 เครื อง 22,000 บาท (สนง.) -              22,000                22,000      22,000       -           -           -           -           -           -         22,000               0.00  -                           
5 กจิกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องพมิพเ์ลเซอร์ หรือ LED ขาวด่า ชนิด Network แบบที  1 จ่านวน 2 เครื องๆละ  6,500 บาท  (สนง.) -              13,000                13,000      13,000       -           -           -           -           -           -         13,000               0.00  -                           
6 กจิกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์ตู้จัดเกบ็เอกสาร  6,600 บาท  จ่านวน 1 หลัง (สนง.) -              6,600                  6,600        6,600         -           -           -           -           -           -         6,600                 0.00  -                           
7 กจิกรรมจัดซ้ือครุภัณฑ์เครื องปรับอากาศ (ศูนย์ภาษา) -              46,000                46,000      46,000       -           -           -           -           -           -         46,000               0.00  -                           

โครงการจดัซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและสิง่อ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการเรียนการสอน

โครงการค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์/ทีดิ่นและสิง่ปลกูสร้าง

โครงการจดัซ้ือครุภัณฑ์คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ตัวช้ีวัดที ่3.3 การสง่เสริมสมรรถนะและทกัษะด้านดิจทิลั (ปรับปรุงเพ่ิมตัวช้ีวัด 2564)
โครงการพัฒนาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

กลยทุธท์ี ่4 พัฒนาคณาจารยใ์หม้ีสมรรถนะทีต่อบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดที ่4.1 ร้อยละของคณาจารยท์ีม่ีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
โครงการพัฒนาคณาจารยใ์หม้ีสมรรถนะทีต่อบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของคณาจารยท์ีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจดัการเรียนรู้ทกัษะวิชาชีพเทคโนโลยช้ัีนสงู การสือ่สารภาษาต่างประเทศ
โครงการพัฒนาคณาจารยใ์หม้ีสมรรถนะทีต่อบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่5 สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) การแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ตัวช้ีวัดที ่5.1 ร้อยละของหลกัสตูรทีใ่ช้นวัตกรรมในการจดัการเรียนการสอน
โครงการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ใหม้ีประสทิธภิาพในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่6 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเน้นเทคโนโลยดิีจทิลัใหเ้อ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตัวช้ีวัดที ่6.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาทีม่ีต่อระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้
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1 กจิกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกบัการวจิัยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              5,400                  5,400        5,400        -           -           -           -           -           -         5,400                 0.00  -                           
2 กจิกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกบัการวจิัยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           

1 กจิกรรมส่งเสริม สนับสนุนการวจิัยเพื อพฒันาอาจารย์ (สาขาวชิาภูมศิาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    0.00   มกีารโอนเปลี ยนแปลง
ยกเลิกกจิกรรม

2 กจิกรรมส่งเสริม สนับสนุนการวจิัยเพื อพฒันาอาจารย์ (สาขาวชิาภูมศิาสตร์) -              20,000                -           -           -           -           10,000      -           10,000       -         -                    20,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3 กจิกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการวจิัยเพื อการพฒันาท้องถิ นของสาขาวชิารัฐศาสตร์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              45,000                -           -           22,500       -           2,500        -           -           -         -                    45,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4 กจิกรรมส่งเสริมผลงานทางวชิาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื อการพฒันาชุมชนและท้องถิ น (สนง.) -              50,000                -           -           50,000       -           -           -           -           -         -                    50,000             ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
5 กจิกรรมทุนสนับสนุนและส่งเสริมนักวจิัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.) -              90,000                -           -           -           -           -           -           -           -         -                    0.00   มกีารโอนเปลี ยนแปลง

ยกเลิกกจิกรรม
6 กจิกรรมทุนสนับสนุนและส่งเสริมนักวจิัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -              90,000                -           -           45,000       -           27,000      -           18,000       -         -                    90,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมบูรณาการการเรียนการสอนกบัการบริการวชิาการแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
2 กจิกรรมค่ายอาสาพฒันาชุมชนท้องถิ นอย่างยั งยืน (สนง.) -              80,000                -           -           -           -           80,000      -           -           -         -                    80,000             -                           
3 กจิกรรมการพฒันาหลักสูตรเพื อการเรียนการสอนและการบริการวชิาการแกชุ่มชนและท้องถิ น (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ใหกั้บคนในชุมชนฐานราก
1  จังหวดันครสวรรค์ (ครัวเรือนในพืน้ที ใหม)่  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2  จังหวดันครสวรรค์ (ครัวเรือนในพืน้ที เป้าหมายเดิม)  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3  จังหวดัอทัุยธานี (ครัวเรือนในพืน้ที ใหม)่  -                 750,000               -           -           54,100       19,200       698,600     -           -           -         19,200               730,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4  จังหวดัอทัุยธานี (ครัวเรือนในพืน้ที เป้าหมายเดิม)  -                 750,000               -           -           54,100       17,200       698,600     -           -           -         17,200               732,800           มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมสืบสานภาษา คงคุณค่าวรรณศิลป์ คร้ังที  15 แบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           -           -           -           -           3,600        -         -                    3,600              -                           
2 กจิกรรมการบูรณาการการเรียนการสอนกบัการท่านุบ่ารุงศิลปวฒันธรรมบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              3,600                  -           -           3,600        3,600        -           -           -           -         3,600                 0.00  -                           
3 กจิกรรมเผยแพร่และท่านุบ่ารุงศิลปวฒันธรรมท้องถิ นออนไลน์ (สนง.) -              30,000                -           -           30,000       30,000       -           -           -           -         30,000               0.00  -                           
4 กจิกรรมการจัดการความรู้ด้านการสอน วจิัย บริการวชิาการ และท่านุบ่ารุงศิลปะและวฒันธรรม (สนง.) -              30,000                -           -           -           -           30,000      -           -           -         -                    30,000             -                           

1 กจิกรรมเทคโนโลยีเพื อการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              7,200                  -           -           -           -           7,200        -           -           -         -                    7,200              -                           

1 กจิกรรมอบรมวชิาการแบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              9,000                  -           -           -           -           -           -           9,000        -         -                    9,000              มีการโอนเปลีย่นแปลง

โครงการยกระดับคุณภาพการผลติบัณฑิตครูสูศ่ตวรรษที ่21

กลยทุธท์ี ่3 สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดรับกับการเปลีย่นแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดที ่3.1 จ านวนหลกัสตูร/โครงการทีพั่ฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษา

กลยทุธท์ี ่1 ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของทอ้งถ่ินและขับเคลือ่นการพัฒนาตามยทุธศาสตร์ชาติ

ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย ์พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสมัพันธ ์ การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื

โครงการสร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่3 ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยโีดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื                      
ตัวช้ีวัดที ่3.1 จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับการพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบหรือเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ของมหาวิทยาลยั
โครงการยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยโีดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่4 สง่เสริมและพัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม  และทรัพยากรทางธรรมชาติอยา่งสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน

โครงการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของทอ้งถ่ินและขับเคลือ่นการพัฒนาตามยทุธศาสตร์ชาติ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์ของคณาจารยใ์หม้ีศักยภาพเพ่ิมสงูข้ึน เพ่ือตอบโจทยก์ารพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ
ตัวช้ีวัดที ่2.1 จ านวนผลงานวิจัยทีตี่พิมพ์วารสารวิชาการและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ตามเกณฑ์ ทีป่รากฏในฐานข้อมูลทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ             
โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์ของคณาจารยใ์หม้ีศักยภาพเพ่ิมสงูข้ึน

กลยทุธท์ี ่2 ยกระดับคุณภาพการผลติบัณฑิตครูสูศ่ตวรรษที ่21

ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนกิจกรรมทีเ่ก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทีส่ร้างองค์ความรู้ และน าไปถ่ายทอด หรือสามารถสร้างคุณค่าต่อสงัคมชุมชน
โครงการสง่เสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยา่งสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3. การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวช้ีวัดที ่2.1 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษาทีเ่ผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
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1 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภูมศิาสตร์) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
2 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
3 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (ค.บ.ดนตรีศึกษา) แบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
4 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (ศล.บ.วทิยาการดนตรีฯ) แบบออนไลน์ (สาขาวชิาดนตรี) -              3,000                  -           -           -           -           3,000        -           -           -         -                    3,000              -                           
5 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาสังคมวทิยา) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
6 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาศิลปกรรม) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
7 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
8 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
9 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (หลักสูตรนานาชาติ) -              5,250                  -           -           -           -           5,250        -           -           -         -                    5,250              -                           
10 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิานิติศาสตร์) -              5,400                  -           -           -           -           5,400        -           -           -         -                    5,400              -                           
11 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรแบบออนไลน์ (สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              6,000                  -           -           -           -           6,000        -           -           -         -                    6,000              -                           
12 กจิกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะแบบออนไลน์ (สนง.) -              18,000                -           -           -           -           -           -           18,000       -         -                    18,000             -                           
13 กจิกรรมการให้ความรู้ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา (สนง.) -             -                 -                     *** -           -           -           -           -           -           -         -                    -                 ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ
14 กจิกรรมการจัดท่าแผนที ต้องด่าเนินงานตามพนัธกจิ (สนง.) -             -                 -                     *** -           -           -           -           -           -           -         -                    -                 ยังไมไ่ด้ด่าเนินการ

1 กจิกรรมการพฒันาบุคลากร อาจารย์ และนักศึกษาไปราชการ  (สนง.) -              400,000              100,000    -           100,000     40,005       100,000    -           100,000     -         40,005               359,995           -                           
2 กจิกรรมการบริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.) -              60,000                15,000      12,000       15,000       5,000        15,000      -           15,000       -         17,000               43,000             -                           
3 กจิกรรมสวสัดิการอาจารย์ชาวต่างประเทศ (ศูนย์ภาษา) -              28,000                -           -           10,000       10,000       18,000      -           -           -         10,000               18,000             -                           
4 กจิกรรมพฒันาศักยภาพคณะผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์ภาษา (ศูนย์ภาษา) -              3,600                  -           -           -           -           3,600        -           -           -         -                    3,600              -                           
5 กจิกรรมบริหารโครงการ (หลักสูตรนานาชาติ) -              902,600              12,000      12,000       12,000       12,000       400,700    -           477,900     -         24,000               878,600           -                           

1 กจิกรรมพฒันาระบบการบริหารจัดการเพื อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวตักรรมในการพฒันาท้องถิ นเชิงบูรณาการแบบออนไลน์ 
(สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              20,000                -           -           20,000       -           -           -           -           -         -                    20,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

โครงการพัฒนาศักยภาพและการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของบุคคลากร และการบริหารจัดการใหม้ีสมรรถนะการปฏิบัติงานอยา่งมีประสทิธภิาพ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการของหน่วยงานภายในองค์กร
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนกิจกรรม/ผลงาน หรือนวัตกรรมในการพัฒนาทอ้งถ่ินอันเกิดจากการสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลยัทีแ่สดงถึงการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาทอ้งถ่ินเชิงบูรณาการ

ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตามตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการองค์กร (ตัวช้ีวัด 5.2 ระดับมหาวิทยาลยั) 
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสน้ทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานใหม้ีประสทิธภิาพสอดรับกับการเปลีย่นแปลงในอนาคต
ตัวช้ีวัดที ่2.1 จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนา/เลือ่นระดับตามสายงาน

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4. การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบบริหารจัดการใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัแหง่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินสูม่าตรฐานสากล
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1 กจิกรรมประกวดแข่งขันประวติัศาสตร์สู่งานสร้างสรรค์ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              8,000                  -           -           -           -           -           -           8,000        -         -                    8,000              -                           
2 กจิกรรมสนับสนุนการแสดงผลงานศิลปะของนักศึกษาสาขาวชิาศิลปศึกษา (สาขาวชิาศิลปศึกษา) -              4,500                  -           -           -           -           -           -           4,500        -         -                    4,500              -                           
3 กจิกรรมประกวดและแข่งขันทักษะภาษาองักฤษเพื อเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวชิาการ (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              11,000                -           -           11,000       10,000       -           -           -           -         10,000               1,000              -                           
4 กจิกรรมส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันความรู้ความสามารถทางด้านวชิาการ (ภายนอก) (สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ) -              4,000                  -           -           -           -           -           -           4,000        -         -                    4,000              -                           
5 กจิกรรมแข่งขันทักษะภาษาไทยแบบออนไลน์ (สาขาวชิาภาษาไทย) -              6,500                  -           -           -           -           -           -           6,500        -         -                    6,500              -                           

1 กจิกรรมสร้างสื อเพื อประชาสัมพนัธห์ลักสูตรฯ (สาขาวชิาประวติัศาสตร์) -              5,000                  -           -           5,000        5,000        -           -           -           -         5,000                 0.00  -                           
ตัวช้ีวัดที ่1.3 จ านวนกิจกรรม หรือโครงการทีส่ง่เสริมความเป็นมหาวิทยาลยัทีม่ีความเช่ียวชาญเฉพาะตามเอกลกัษณ์
โครงการเฉลมิฉลอง 100 ปี มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์

1 กจิกรรมการประกวดทักษะความเป็นเลิศทางภาษาไทย “100 ปี  ร้อยดวงใจ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
2 กจิกรรมโครงการเสวนาวชิาการ BCG กบัการพฒันาสังคม เฉลิมฉลองครบรอบ 100 ปี มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -              40,000                -           -           -           -           -           -           40,000       -         -                    40,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
3 กจิกรรมเสวนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ งแวดล้อมจังหวดันครสวรรค์ โดยเทคนิคทางภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ -              66,000                -           -           -           -           -           -           66,000       -         -                    66,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
4 กจิกรรมการแข่งขันทักษะด้านภาษาองักฤษและภาษาจีน (English & Chinese  Contest 2022) -              48,000                -           -           -           -           -           -           48,000       -         -                    48,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
5 กจิกรรมตอบปัญหาภาษาองักฤษ (NSRU English Quiz) -              13,000                -           -           -           -           -           -           13,000       -         -                    13,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง
6 กจิกรรมปฏิบัติการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมสัญลักษณ์ 100 ปี มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ -              50,000                -           -           -           -           50,000      -           -           -         -                    50,000             มกีารโอนเปลี ยนแปลง

1 กจิกรรมสร้างเครือข่ายและพฒันาอาจารย์และนักศึกษาราชภัฏรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์เพื อยกระดับคุณภาพมหาวทิยาลัย 
(สาขาวชิารัฐศาสตร์) -              20,000                -           -           20,000       20,000       -           -           -           -         20,000               0.00  -                           
2 กจิกรรมการอบรมเครือข่ายผู้น่านักศึกษาและแลกเปลี ยนด้านศิลปวฒันธรรมเพื อการประกนัคุณภาพการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏ 6 สถาบัน (MOU) คร้ังที  10 (สนง.)-              150,000              -           -           -           -           150,000    -           -           -         -                    150,000           -                           
3 กจิกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในวชิาชีพชุมชน ท้องถิ นสู่การพฒันาในระดับชาติ (สนง.) -              50,000                -           -           -           -           50,000      -           -           -         -                    50,000             -                           

โครงการสร้างเครือข่ายพัฒนาอาจารยแ์ละนักศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลยั

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5. การยกระดับและการพลกิโฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing Universities) ใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินทีม่ีคุณภาพสูม่าตรฐานสากล

กลยทุธท์ี ่3 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ  (Partnership)  กับมหาวิทยาลยั และองค์กรภายนอกทัง้ภาครัฐ และเอกชนในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลยัสูม่าตรฐานสากล
ตัวช้ีวัดที ่3.1 จ านวนองค์กรหรือสถาบันทีเ่ป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลยัทัง้ในและต่างประเทศ

กลยทุธท์ี ่1 สร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัใหม้ีช่ือเสยีงเป็นทีย่อมรับทัง้ในระดับทอ้งถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ
ตัวช้ีวัดที ่1.1 จ านวนผลงานของบุคลากร และนักศึกษาทีไ่ด้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ และ/หรืออยูใ่นฐานข้อมูลทีเ่ป็นทีย่อมรับในระดับสากล
โครงการการประกวดแข่งขันและสร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัใหม้ีช่ือเสยีงเป็นทีย่อมรับทัง้ในระดับทอ้งถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ

ตัวช้ีวัดที ่1.2 ระบบการสือ่สารองค์กรเชิงรุกทีม่ีประสทิธภิาพ สามารถสร้างภาพลกัษณ์องค์กรสูน่านาชาติ
โครงการสร้างภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัใหม้ีช่ือเสยีงเป็นทีย่อมรับทัง้ในระดับทอ้งถ่ินระดับประเทศและนานาชาติ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์



 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 7 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธท์ำงกำรเงินประจ ำปีงบประมำณ  2565 
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รำยกำร  งบประมำณแผ่นดิน (บำท)  งบประมำณเงินรำยได้ (บำท)  รวมทั้งสิ้น (บำท) 

1.วัสดุกำรศึกษำ  624,800  - 624,800  

2.โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับ
รำยได้ให้กับคนในชุมชนฐำนรำก  

3,000,000  -  3,000,000  

3.โครงกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะ 
ด้ำนภำษำอังกฤษในศตวรรษที่ 21  

3,000,000  -  3,000,000  

4.บริหำร/พัฒนำคณะ สำขำวิชำ  - 8,675,300  8,675,300  

5.โครงกำรหลักสูตรนำนำชำติ  - 1,419,900  1,419,900  

รวม  6,624,800  10,095,200  16,720,000 
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งบประมาณแผ่นดิน,  
39.62  

เงินรายได้คณะฯ,  
51.89  

เงินรายได้โครงการ
นานาชาติ,  8.49  

วงเงินที่ได้รับการจัดสรร 
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3.นำนำชำติ 1,419,900 บำท 8.49 %  

รวม 16,720,000 บำท 100% 

ประมำณกำรรำยจ่ำย คณะมนุษยศำสตร์ฯ 

1.งบรำยจ่ำยขั้นต่ ำที่จ ำเป็น  5,589,750  บำท 33.48 %  

2.นำนำชำติ  1,419,900 บำท  8.49 %  

2.งบพัฒนำคณะ 2,829,117  บำท 16.92 %  

4.งบพัฒนำสำขำ 881,233  บำท 5.27 %  

5.โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับรำยได้ให้กับ  
คนในชุมชนฐำนรำก  

3,000,000  บำท  17.94 %  

6. โครงกำรพัฒนำควำมรู้ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ 
ในศตวรรษที่ 21 

3,000,000  บำท  17.94 %  

รวม 16,720,000 บำท 100% 
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